
Réunion Conseil de Gestion

15 - Oct - 2023



ORDRE DU JOUR:

01 Point de situation : Ressources Humaines 

02 Point de situation : AEFE

03 Point de situation : Réalisations

04 Point de situation : Nouvelle école

05 Point de situation : Finance

06 Points divers



01 Point de situation : Ressources Humaines - Organigramme

DAF
locaux Enseignants

ASEM

Directeur

Proviseur
Proviseur 
Adjoint

AEFE Direction 
Administration

locaux AEFE

25 100 44 3

73% 27%

ORGANIGRAMME

172

83,7 16,3%

locaux Aefe

Recrutés

13 PE
2 ASEM
4 AED
1 CPE
1 RESPONSSABLE SECURITE
1 RESPONSABLE RH 
1 ASSISTANTE DE DIRECTION
1 ASSISTANTE DU PRIMAIRE 
1 PROFESSEUR D’ANGLAIS 
1 PROFESSEUR D’ART PLASTIQUES 
2 PROFESSSEURS DE LETTRES 
1 PROFESSEUR DE PHILOSOPHIE 
1 PROFESSEUR DE PHYSIQUE CHIMIE
1 PROFESSEUR DE SVT
1 PROFESSEUR D’HISTOIRE GEOGRAPHIE 
1 PROFESSEUR DE SES 
1 PROFESSEUR D’EPS 

Remplaçants : 4

31
Nouveau Proviseur : M. 
MONTOYA 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés AEFE

Michael MONTOYA

Chef d’Etablissement  



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés AEFE

PRIMAIRE : PE SECONDAIRE   

Malika AIT KHAMOH
PE  

Karine ANIN 
PE

Serge CARATCHIAN 
Lettres 

Gregory HU 
Sciences économiques 
et sociales 

Laurent ROUSSELLE 
Philosophie 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés Locaux

6

PRIMAIRE – PE 

Amira BEN AMAR 
PE Titulaire 

Kinda CADET 
PE Titulaire 

Estelle 
CHABIRAND
PE Titulaire 

Valérie CHOUT
Professeur de 
FLE

Marianne JEANSON 
PE 

Farah KABBANI 
PE  

Mona LABBAN
PE  

Claudelle RIGOLLET 
PE  

Boutheina ZRIBI 
PE  

Céline 
COURSAULT 
PE  TITULAIRE 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés Locaux

PRIMAIRE – ASEM 

Géraldine MONCHIET
ASEM   

Rafahiya BOUZID 
ASEM

Primaire - Langues Etrangères

Waad Hussein
Intervenante en langue 
Arabe 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés Locaux

8

SECONDAIRE

Ilham BELLILA  
Professeure de SVT  

Slim GHAZOUANI 
Professeur EPS 

Corinne SAUVIAT 
Professeure d’histoire 
géographie - Titulaire 

Mariam SELLAMNA 
Professeure de 
Lettres

Amani CHAABAN  
Professeure d’Anglais 

May SALAMNA HUSSEIN 
Professeure d’Arts Plastiques  

Nada ZARROUR 
Professeure de 
physique/chimie 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés Locaux

9

ADMINISTRATION

Ayse SEZER
Assistante du primaire 

Daniel MONCHIET 
Responsable Sécurité 



01 Point de situation : Ressources Humaines – Recrutés Locaux

10

VIE SCOLAIRE

Larbi OUAMALICH 
CPE 

Mohamed HADJ TAIEB 
AED 

Cynthia OBAA ESOLA
AED 

Ghina ABED
AED 

Naaima BOUTARKHA 
AED Assistante Pédagogique 

Farah HADJ CHAIB 
AED Assistante Pédagogique 



22/23 23/24

02 Point de situation : AEFE - RH

 24 Résidents (+ 1 PE gelé)
 6 Expatriés

o Proviseur
o Proviseur-adjoint
o Directeur d’école
o 3 EEMCP2

 24 Résidents 
 4 Expatriés 

o Proviseur
o Proviseur-adjoint
o Directeur d’école
o 1 EEMCP2

31 28



02 Point de situation : AEFE - RH

Postes non Remplacés

Poste Précédemment occupé par Situation du poste 

CPE (transformé SES) M. Amar HANIFI Gelé

Professeur des écoles M. Ludovic NEROVIQUE Gelé

Professeur des écoles M. Abdenour BOUKAIBA Gelé

Postes expatriés remplacés par détachés d’enseignement

Poste Expatrié Précédemment occupé par 
Remplacé par détaché 

d'enseignement 

EEMCP2 Philosophie M. Samuel BLOC M. Laurent ROUSSELLE 

EEMCP2 Sciences Economique M. David FERRET  M. Grégory HU



02 Point de situation : AEFE – Nos Demandes

Les demandes de L’EFIR 

 Le remplacement des expatriés qui quittent l’EFIR par d’autres expatriés

 Un deuxième directeur pour l’école primaire (39 classes en primaire)

 Un ou deux maitres formateurs faisant office de Conseiller Pédagogique

 Plus de Résidents et avoir une répartition stratégique des résidents en fonction des 
matières ( Pourquoi 2 résidents en anglais et en histoire- géographie ?)

 Réduire le coût de notre contribution à l’AEFE (6%)

 L’augmentation de l’ISVL pour les Résidents

 Possibilité pour les résidents de contracter une mutuelle locale

 Possibilité pour les résidents de recevoir une partie de leurs salaires en SAR 

 Volonté d’accueillir la coupe du monde de football scolaire des ligues AEFE-UNSS



03 Point de situation : Réalisations – Travaux

Travaux d'été

Ombrière Collège
Ombrière au terrain de foot
6 nouvelles classes
Nouvelle garderie
Nouvelles Toilettes
Nouveau local de la vie scolaire
Nouveau local pour la BCD
Peinture en primaire et collège
Nouvelle salle pour les enseignants 
Amicale de l’EFIR
Rénovation de la cour de maternelle
Rénovation du parc informatique



03 Point de situation : Réalisations – Travaux

Travaux d'été

Aménagement  de la MDL
Aménagement de l’Amicale
Refaire le sol de la motricité 
Refaire le sol de  la GS
Faire un point d’eau pour les CM1 



03 Point de situation : Réalisations – Clubs

Faire de l’EFIR un 
lieu 

d’épanouissement 
et de divertissement

Relaxation et 
sport en musique

Tennis de Table
Taekwondo

Club d’Échecs

Club de Natation

Web Radio

Club Cinema

14 APS 

Club de Robotique

Club Manga

Théâtre en Arabe

Théâtre en Français

Club de Foot

Basketball

Un jour, une 
œuvre



03 Point de situation : Réalisations – Système ERP

Phase de Réalisation Date de 

debut

Date 

de fin

1- Évaluation des besoins à l’aide d’un Cahier de charge Jan 2023 Jan 2023

2- Appel d’offres Fev 2023 Fev 2023

3- Sélection du fournisseur (Odoo) Fev 2023 Mai 2023

4- Élaboration d’un cahier de charges détaillé pour la mise en œuvre Mai 2023 Mai 2023

5- Transfert des besoins de chaque service pour l’Adaptation du 

système ERP aux flux de travail de l'entreprise

Jui 2023 Sep 2023

6- Programmation du logiciel Jui 2023 Prévue en

Dec 2023

7- Présentation du système + Formation des utilisateurs *A partir d’Oct

2023

Prévue en

Jan 2023

8- Tests et validation A partir de Nov

2023

Prévue en

Fév 2023

9- Migration des données depuis les systèmes existants vers l’ERP A partir de Dec

2023

Prévue en

Mar 2023

10- Mise en Service : Lancement et déploiement A partir de Jan 

24

Prévue fin 

Mar 2023

11- Support et maintenance continue + Évaluation et optimisation Continue -
Capture d’écran du module de Facturation

Services Administratifs concernés:

 Inscriptions

 Frais de Scolarité

 Comptabilité

 Ressources Humaines

 Moyens Généraux

 Infirmerie

 Activités périscolaires

 Communication

 Secrétariat

*La migration vers l’ERP se fera d’une manière graduelle et par service



03 Point de situation : Réalisations - Système Informatique

Année 2023-2024 Une rentrée au cœur du changement : 
 Un plan de redondance achevé pour une sécurité du système renforcée

 Optimiser les performances de notre réseau et de nos systèmes informatiques
 Mise en place une infrastructure solide pour un établissement moderne tourné 

vers l'avenir.
 Obtention d’un débit Internet augmenté: connexion plus rapide, expérience 

plus fluide.

 Une modernisation des équipements pour connecter les savoirs et inspirer les 
esprits
 Nouveaux équipements dans des salles de laboratoire, salles de technologie et 

d’informatique avec des ordinateurs puissants pour mener des expériences et 
des projets précis et efficaces 

 Renouvellement des écrans d’ordinateurs en salle des professeurs pour un 
meilleur confort – De nouveaux tableaux interactifs et vidéo projecteurs dans 
les nouvelles salles de classe

 La sécurité en ligne: des mesures pour protéger les élèves lors de leur utilisation 
d’Internet, garantissant une expérience en ligne sécurisée.



03 Point de situation : Réalisations – Site Web

 Nouveau Site Web

 Site web plus moderne (intégration de vidéos, 
audios, statistiques) 

 Site web plus structuré et plus intuitif (nouvelle 
arborescence, nouveaux onglets).

 Site web plus performant ( amélioration de la 
vitesse de chargement, stockage illimité)

 Site web en trois langues: 

 Deux langues principales:  Français, Anglais.

 Et en arabe: pour les informations les plus 
pertinentes. 



Olayan NAJD CAP France 

- 2000 élèves.
- 30,000 m2
- Risque élevé si l’état 

saoudien réquisitionne les 
terrains.

- Nous avons demandé un 
papier officiel du groupe 
pour assurer que le terrain 
leur appartient. Pas de 
réponse pour le moment 

- Finance : 
- 5.8 MSAR pour commencer
- 17.5 MSAR par an
- 10% d’augmentation chaque

5 ans

- 2500 élèves.
- 35,000 m2 – 40,000 m2
- Terrain dans le compound 

Najd
- Ils ont proposé un design 

conceptuel

- Finance : 
- 15 - 16 MSAR par an
- 10% d’augmentation chaque

5 ans

- 2500 élèves.
- 45,000 m2
- 3 propositions de Terrains
- Ils ont proposé un design 

conceptuel
- Projet ambitieux avec un 

compound à proximité

- Finance : 
- Partnership
- 25% - 30% de revenu

04 Point de situation : Construction de la nouvelle école

2500 élèves 
maximum

Min 45 000 m2

2 -3 ans construction

Pas loin de l'aéroport
Pas loin du DQ si 
possible.



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - Olayan

Olayan

- 2000 élèves.
- 30,000 m2
- Risque élevé si l’état 

saoudien réquisitionne les 
terrains.

- Nous avons demandé un 
papier officiel du groupe 
pour assurer que le terrain 
leur appartient. Pas de 
réponse pour le moment 

- Finance : 
- 5.8 MSAR pour commencer
- 17.5 MSAR par an
- 10% d’augmentation chaque

5 ans



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - NAJD

NAJD

- 2500 élèves.
- 35,000 m2 – 40,000 m2
- Terrain dans le compound 

Najd
- Ils ont proposé un design 

conceptuel

- Finance : 
- 15 - 16 MSAR par an
- 10% d’augmentation chaque

5 ans



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - NAJD

NAJD

- 2500 élèves.
- 35,000 m2 – 40,000 m2
- Terrain dans le compound 

Najd
- Ils ont proposé un design 

conceptuel

- Finance : 
- 15 - 16 MSAR par an
- 10% d’augmentation chaque

5 ans



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - CAP France

CAP France 

- 2500 élèves.
- 45,000 m2
- 3 propositions de Terrains
- Ils ont proposé un design 

conceptuel
- Projet ambitieux avec un 

compound à proximité

- Finance : 
- Partnership
- 25% - 30% de revenu



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - CAP France – Option 1

CAP France 

- 2500 élèves.
- 45,000 m2
- 3 propositions de Terrains
- Ils ont proposé un design 

conceptuel
- Projet ambitieux avec un 

compound à proximité

- Finance : 
- Partnership
- 25% - 30% de revenu



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - CAP France – Option 2

CAP France 

- 2500 élèves.
- 45,000 m2
- 3 propositions de Terrains
- Ils ont proposé un design 

conceptuel
- Projet ambitieux avec un 

compound à proximité

- Finance : 
- Partnership
- 25% - 30% de revenu



04 Point de situation : Construction de la nouvelle école - CAP France – Option 3

CAP France 

- 2500 élèves.
- 45,000 m2
- 3 propositions de Terrains
- Ils ont proposé un design 

conceptuel
- Projet ambitieux avec un 

compound à proximité

- Finance : 
- Partnership
- 25% - 30% de revenu



05 Point de situation : Finance

Résultat Prévisionnel 2023

Forecast  2023

Total des Produits SAR 58,136,637

Charges du personnel local   SAR 19,777,579

Cotisations AEFE 6%   SAR 3,384,256

Charges du personnel Résident (salaires, ISVL, AF)   SAR 6,273,331

Loyer   SAR 7,939,656

Maintenance et rénovations   SAR 4,075,342

Frais de fonctionnement   SAR 3,701,046

Amortissements   SAR 2,388,967

Provisions (Ajeer, IFS, Impayés, etc ..)   SAR 3,482,118

Provisions Nouvelle Ecole   SAR 3,000,000

Charges diverses ( Assurances, Pole Inclusion,….)   SAR 3,940,413

Total des dépenses SAR 57,962,707

Total Net SAR 173,930



05 Point de situation : Finance

Provisions
Réalisé 2021 Réalisé 2022 Prévisionnel 2023 TOTAL

NOUVELLE ECOLE SAR 2,500,000 SAR 5,800,000 SAR 3,000,000 SAR 11,300,000

FIN DE SERVICE SAR 1,540,442 SAR 825,500 SAR 1,271,000 SAR 3,636,942

AJEER SAR 1,320,000 SAR 1,000,000 SAR 2,320,000

IMPAYES SAR 215,725 SAR 1,211,100 SAR 1,426,825

TOTAL SAR 4,040,442 SAR 8,161,225 SAR 6,482,100 SAR 18,683,767

SAR 4,040,442

SAR 8,161,225

SAR 6,482,100

SAR 0

SAR 1,000,000

SAR 2,000,000

SAR 3,000,000

SAR 4,000,000

SAR 5,000,000

SAR 6,000,000

SAR 7,000,000

SAR 8,000,000

SAR 9,000,000

Réalisé 2021  Réalisé 2022 Prévisionnel 2023

Evolution annuelle des provisions



06 Point Divers

30

 Mettre en conformités les statuts de l’EFIR 


